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CARRIERE AL FEMMINILE

. Hgap. Rimane intorno al 15% la distanza

f In azienda. 1l differenziale di genere

- retributivain confronto a quella degli uomini | ed etd pesa meno che in altri comparti

Donne in corsa fino a 40 anni

Percorsi di crescita piti rapidi rispetto al passato, poi una «soglia stop»
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== Ancora fuori dalle stanze
deibottoni, sia che sitratti diuna
grande azienda privata che della
pubblica amministrazioni. Co-
strette ad inseguire, sempre. Un
posto, un’opportunita. La parita.
Conunabustapagamediamente
pittbassa, almeno del15%, diquel-
la dei colleghi uomini. E la foto-
grafia - nota - dell’'occupazione
femminile. Orauno studio, la cui
pubblicazione & prevista per
quest’annoeche, invistadellafe-
sta dell’8 marzo, Il Sole 24 Ore &
in grado di anticipare, aggiunge
unulterioretassello (Lasfidadel-
le giovani donne fra tradizione e
cambiamento, di Francesca
Zajczyk e Francesca Crosta,
Franco Angeli). E traccia i rischi
di un ennesimo diaframma nel
mondodellavoro:non pitttrauo-
miniedonnematranuoveevec-
chie generazioni.
«Idaticidicono-spiegaFran-
cescaZajczyk cheinsegnaSocio-
logia urbana all'universita di Mi-
lano Bicocca - che le piti giovani
riescono a raggiungere pit facil-
mente certi livelli professionali
rispetto a quanto accadeva in
passato». Arrivano cioé prima
della generazione precedente a
ricoprire incarichi diresponsabi-
lita, tuttavia - & questo & 'aspetto
negativo-«fannopiti faticaad an-
dare avanti». Ovvero, uno scatto
iniziale e poil'improvvisa frena-
ta.Lodicono,ad esempio,inume-
ri (si veda i grafici a fianco) che
dimostrano come, tanto nel pub-
blico impiego che all’universita
onellaricerca, le giovanidirigen-
ti (fino a 39 anni) hanno la me-
glio, per poiprogressivamente ri-
dimensionarsi e cedere il passo
ai colleghi. Imprigionate forse
dallaconciliazione, che resta dif-
ficile, tracarrierae famiglia. Men-
tre questa tendenza pesa meno
nel settore privato, in azienda o
traliberi professionisti. Tuttavia
restail fatto cheinquestoassotti-
gliamento si misura 'impegno
quotidiano di ognuna delle oltre
9 milioni di donne occupate.
Clelia Dilengite, 50 anni, di

professione fala pediatra dibase
aSorrento. Unavitapassataacu-

LEMOTIVAZIONI

L'analisi per classideta
evidenzia come a deteminare
it rallentamento

sia la difficolta nel conciliare
famiglia e lavoro

CRESCITADIMEZZATA

In molti settori le dirigenti
in fase diingresso
superano per numero

i colleghi uomini: a meta
strada vengono sorpassate

rareraffreddori e arassicurarele
madri, «che alla fine sono quelle
chedevono essere curate davve-
ro». Almattino le visite in studio,
al pomeriggio quelle a casa, alla
seraneanche il tempo per seder-
si,perché «c’¢lacenadaprepara-
re e spesso anche il pranzo del
giorno dopo». Poche vacanze,
mai piti di dieci giorni in estate,
«perchéilmedicosostitutolode-
vopagareioeipazientispessoat-
tendono il mio ritorno perché si
fidanodipii». Eunafamigliaaca-
sa.«Forse éunacaratteristicano-
stra,delle donne meridionali, pe-

roeverochenon possiamofarea
meno diricoprire figli e mariti di
cure. E un atteggiamento che si
avvertedi pilinelle donne che la-
vorano, quasi dovessero farsi
perdonare di qualcosa». Oggi i
3milaeuronetti almese distipen-
dio non valgono ad alleviare gli
attacchi d'ulcera che sono com-
parsinegli ultimi anni. Alloraper-
ché farlo? «Perché anche se le
tensioni accumulate spesso tisfi-
brano,andareavantie tenere du-
ro su entrambi i fronti & impor-
tante per sentirsi pii complete».

Eppure, talvolta, le mura do-
mestiche sembrano trappole da
cuiédifficile uscireindenni. «Ri-
cordo che c’eranogiornateincui
non riuscivo a prendermi cin-
que minuti da dedicare a me,
sempre a rincorrere mio marito

eifigli». Oggi, i due figli di Nico-
letta del Sorbo, insegnante cin-
quantenne diGenova, sonogran-
di. Pero, fino a qualche anno fa,
«non erano neppure in grado di
mettere i vestiti nella cesta dei
panni sporchi. Inoltre vivevo
conlansia degli impegni lavora-
tivi, il cuipeso, nellascuoladiog-
gi, aumenta di anno in anno, no-
nostante uno stipendio fermo a
1.500 euro al mese. Il guaio di es-
sere una donna forte, & che sei
iper-responsabilizzata: il marito
spessononne vuole sapere della
gestione della casa e dei piccoli
problemi quotidiani, dal fare la
spesa alle bollette». Poi pero,
qualcosa cambia. «L’equilibrio &
cosi difficile da mantenere che a
volte sicade.Iragazzie mio mari-
to hanno capito che stavo attra-
versandounmomento difficile e
hanno cominciato a collaborare
ead autogestirsi». Ora, per Nico-
letta del Sorbo, ¢’é lo spazio per
dedicarsi alla cura di sé, per farc

volontariato e per riposarsi.

La vita € meno complicata se
invece i figli devono ancora arri-
vare. Irene Gallo dopodomani
compira 31 anni e oggi deve fare i
contisoloconsestessa, lesueam-
bizioni, e un mercato del lavoro
ancorapocodispostoaspalanca-
rele porte ai giovani. «Fare figlie
avereunmarito? Ci penso, certo,
perdperoramivoglioconcentra-
resullavoro.Eletagiustaper far-
lo, e pazienza se molti ripetono
che sono ancora troppo giovane
per ricoprire ruoli di rilievo».
ConunalaureainLettere allaSta-
tale di Milano, e otto anni di anni
d’esperienzanelsettore dellafor-
mazione alle spalle - prima in
una societa di consulenza per la
formazione di top manager, poi
inunasocietaprivata-Irene Gal-
lo oggi & quadro presso un’agen-
zia per il lavoro di Milano e gua-
dagna26mila euro lordiall’anno.
«Lavoro con decine di persone
ogni giorno: organizzo corsi di
formazione, gestisco i problemi
delle filiali, cerco di soddisfare i
fabbisogni occupazionali degli
imprenditori:¢ unimpegno ame-
ta tra la consulenza e 'ammini-
strazione.Mal’ambizione & quel-
la di crescere, o dentro a questa
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struttura, o altrove». Ma essere
donna rende pit difficili la sfida?
«Nonéunvalore aggiunto,néun
disvalore. Il mondo della forma-
zione peraltro & declinato forte-
menteal femminile, quindiilcon-
tatto & prevalentemente conper-
sone del tuo stesso sesso e alla fi-
ne non te ne accorgi neppure. E
seé&anchevero che, spesso,iruo-
li manageriali sono affidati agli
uomini, non credo ci siano gros-
sedifferenze di trattamento».
Mase silavora in ambienti pitt
tipicamente maschili, le difficol-

ta aumentano. «Appena laurea-
ta, sono stata assunta in una so-
cietd formata al 98% da uominiy,
racconta Eliana Gargiulo, 27 an-
ni, ingegnere delle telecomuni-
cazioni impiegata in un’azienda
aerospaziale dell’Aquila - Quin-
di dovevo dimostrare due volte
il mio valore: anzitutto perché
donna, e poiperché giovane».La
distanza dalla famiglia, che abita
a Napoli, si fa sentire. «E stata
una sceltadifficile, perbunapro-
postada1.800 euro netti al mese
non capitatuttigiorni, soprattut-
toaigiovaniappenalaureati». Ol-
tre allavoro, al’AquilaElianaha
trovato anche quello che sara il
futuro marito. «Lavoriamo e vi-
viamo insieme. Temevo che po-
tesse essere unrischio perlasalu-
tedellacoppia, invece ébello po-
ter contare su una persona che
riesce a capirti quando spieghi
un problema professionale. E a
casariusciamo anche a dividerci
i compiti». C’¢ chi invece, oltre
al lavoro e alla famiglia, deve
completare ancheil percorsode-
gli studi universitari. Francesca
Tuciradj, cassiera pressoun pun-
to vendita di una grande catena
di supermercati di Albano, in
provinciadiRoma, & al quartoan-
nodiGiurisprudenza,all'Univer-
sita Tor Vergata. «Lavoro per
non pesare sulla busta paga dei
miei genitori, perché credo che
ancheloroabbianodiritto avive-
reserenamente. Con 9oo euro al
mese mi posso permettere di pa-
garmi gli studi per costruirmiun
futuro stabile e garantirmi una
carriera da avvocato. Spesso pe-
rononpossofareameno diaiuta-
re mia madre nei lavori di casa
perché & anziana. Non nego che
ci sono volte che mi chiedo co-
meriescaafare tutto.

CORBIS
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Fonte: La Sfida delle giovani donne fra tradizione e cambiamento di Francesca Zajczyk-Francesca Crosta. France Angeli Editore 2008, w

in corso di pubblicazione
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Quattro professioniste al vertice

L’esperienza. Elisabetta Spitz (Demanio):
«Dare il massimo soprattutto all'inizio»

Pioniera. Laura Ferro: a Wall Street
grazie a capacita gestionali e scientifiche

Storie di impegno in magistratura, nella pubblica amministrazione e in imprese innovative

== Hannosceltodistareinpri-

ma lineg, in settori di frontiera,
o alle prese con un impegno
molto spesso totalizzante. Per
passione, per senso del dovere
oper ur’innataspinta a misura-
re se stesse in nuove sfide. Sen-
tono sulle spalle una doppia fati-
cae,qualche volta,lasottile per-
cezione di dover andare oltre i
pregiudizi. Donne, lavoratrici,
per lo Stato o inazienda.

Contro la criminalita
organizzata

RobertaBuzzolani, ha 42 anni, e
sostituto procuratore a Paler-
mo edal2o002 faparte delladire-
zione distrettuale antimafia. Si
¢occupata di numerose indagi-
nisul fronte del contrasto a Co-
sa Nostra, in particolare di
estorsioni, di riciclaggio, e pili
direcente insieme ad altricolle-
ghi ha firmato Pinchiesta che,
tra Palermo e gli Stati Uniti, ha
portato in carcere una settanti-
na di boss. Del suo lavoro parla
conslancio e dice «richiede de-
dizione e molto studio». Ore e
ore a esaminare carte, a riper-
correre vicende, a individuare
personaggi. E poi contatti conti-
nui con la polizia giudiziaria.
Un lavoro complesso che affon-
dalasuapeculiarita proprio nel-
la natura stessa delle inchieste
contro i reati associativi. «Per-
ché - dice Roberta Buzzolani -
c’¢ una differenza fondamenta-
leconle normaliindagini, fosse-
ro anche quelle sull’omicidio
piu efferato, che hanno un ini-
zio, uno svolgimento, una con-
clusione. Sono cio¢ indagini cir-
coscritte nel tempo. Nel caso
della criminalita organizzata -
racconta-sitrattainvece di pas-
saredaun’indagine all’altrasen-

za mai perdere i dati che nel
tempo sisono acquisiti, di man-
tenere la memoria storica dei
fatti anche di quelli piu lonta-
ni». Attenzione costante, dun-
que, e una grande capacita di
analisi diventano fondamenta-
li. Inevitabile allora la crescita
dell'impegno - «non solo in ter-
mini di tempo dedicato al lavo-
romaanche sul piano psicologi-
co» - e dello stress, che porta
viaspazio erisorse alla vita per-
sonale, al quotidiano. Soprattut-

ILPMANTIMAFIA

Roberta Buzzolani (Dda
Palermo): «Nelle indagini
le differenze di genere non
pesano, contano capacita
gintuito investigativo»

SISTEMIRADAR

Cristiana Pagni, alla guida
della sua azienda da 20 anni,
ha realizzato la transizione
dalla crisi al rilancio:

oggi prepara la holding

to quando alla fatica del lavoro
siunisce il fatto divivere costan-
temente sotto scorta. «Le diffi-
colta-spiega - sisuperano orga-
nizzandosi e facendo ricorso a
qualche collaborazione ester-
na. E perod importante avere ac-
canto una famiglia che crede
neltuolavoroechetisostiene».

Traitanti ostacoli da supera-
re, tuttavia, nessunadiscrimina-
zione. «Non ho incontrato diffi-
colta - spiega decisa ~ dipese
dall’essereunadonna. Lamiavi-
ta professionale si € svolta esat-

tamente come quella dei miei
colleghi uomini, senza alcuna
differenza». Anche perché
nell’approccio a un’indagine le
differenze di genere non hanno
peso, «contano piuttosto le sin-
gole capacitd, la preparazione, il
proprio intuito investigativo».

Il biotech italiano al Nasdaqg

Ormaisi ¢ abituataaessere defi-
nitacome - merito del Wall Stre-
etJournal - «unadelle dieci ma-
nager europee da tenere d'oc-
chio». A 55 anni, Laura Iris Fer-
ro, un passato da medico psi-
chiatra, ¢ a capo della Gentium,
azienda biotech, quotata alla
borsadiNew York (unicasocie-

‘ta italiana nel listino tecnologi-

co0) che capitalizza 226 milioni
di dollari. Un ruolo impegnati-
vo «perché - racconta - i fronti
da presidiare nella mia attivita
quotidiana sono numerosi. Co-
me manager di una societa bio-
tech, sono impegnata sia sul la-
togestionale che suquelloscien-

tifico. Cio significa essere coin-
voltanei rapporti con gli istituti
diricercae partecipare ai conve-
gniinItalia, in Europa e in Nord
America». Questa ¢ I"ordina-
ria" amministrazione a cuisiag-
giungono le trasferte all’estero,
rese necessarie dalla quotazio-
ne. «Iroad show negli Stati Uni-
tinon sonomolto diversidauna
campagna elettorale - spiega -
si arriva a fare fino a 15 incontri
algiorno coninterlocutori piut-
tosto ostici che bisogna convin-
cere dellaqualitadeipropripro-
gettiimprenditoriali». Traitan-
ti impegni di cui in questi anni
Laura Ferro si ¢ fatta carico c’e
anche quello per superare la
sua timidezza. I1 successo di
Gentium infatti gli ha regalato

una notorieta che ha accettato
nonostante, spiega, «la mia in-
dole riservata perché ho pensa-
to che questo potesse giovare al
mondo dellaricercaitaliana, ol-
tre che allamiaazienda». Unin-
caricoin piti che neifattisié tra-
dotto in un’agenda sempre piu
fitta di appuntamenti e scaden-
ze, «ll fatto di essere diventata
per certiversiuna "testimonial”
dellaricercaitalianache hasuc-
cesso internazionale, quello
che noi in Gentium definiamo
come "brain in Italy", ha anche
aumentato il mio coinvolgimen-
to ininterventi, convegni, dibat-
titi, tavole rotonde. Mi fa piace-
re avere questo ruolo e sono
onorata - ammette - dell’atten-
zione che viene data ame e alla
miaazienda, macontinuoacon-
siderarmi una outsider». La fa-
miglia? Oggi, con figli «total-
mente indipendenti» é piu faci-
le, in passato «é stato molto du-
ro - dice - rendere compatibili
gliimpegni professionali e fami-
liari. Ma in quei casi si assiste a
una moltiplicazione delle pro-
prie forze di origine ignota».

Alla guida di 30mila immobili
pubblici

Elisabetta Spitz, 54 anni, dal
2001 ¢ direttore dell’Agenzia
del demanio, I'ente pubblico
che si occupa della gestione del
patrimonio immobiliare dello
Stato. Un incarico importante,
visto che nelle sue mani & con-
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